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Etat de la situation financiére
au 30 juin 2025
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ACTIFS FINANCIERS

Encaisse (Découvert bancaire) (page 20)
Equivalents de trésorerie (page 20)

Subvention de fonctionnement a recevoir (page 21)
Subvention d'investissement a recevoir (page 22)
Subvention a recevoir - Financement (page 22)
Taxe scolaire a recevoir

Débiteurs (page 23)

Stocks destinés a la revente

Placements et préts (pages 24 et 25)

Autres actifs (page 26)

TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS

PASSIFS
Emprunts temporaires a la charge de I'OS (page 30)
Emprunts temporaires faisant I'objet d'une subvention (page 30)
Créditeurs et frais courus a payer (page 31)
Subvention d'investissement reportée (page 32)
Revenus pergus d'avance (page 33)
Provision pour avantages sociaux (page 34)
Dettes a long terme a la charge de I'OS (page 35)
Dettes a long terme faisant I'objet d'une subvention (page 35)
Passif au titre des sites contaminés (page 36)
Autres passifs (page 36)

TOTAL DES PASSIFS
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE)

ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations corporelles (page 40)
Stocks de fournitures
Charges payées d'avance (page 49)

TOTAL DES ACTIFS NON FINANCIERS

EXCEDENT (DEFICIT) ACCUMULE

L'excédent (déficit) accumulé est composé des éléments suivants:

Excédent (déficit) accumulé lié aux activités (page 4)
Gains (pertes) de réévaluation cumulés (page 5)

A B (o D
Variation Variation

2025 2024 $ %
9 538 969,09 8 839 221,38 699 747,71 8%
0,00 0,00 0,00 0%
9220 079,17 11 679 120,26 -2 459 041,09 -21%
75 945 622,95 85 898 423,49 -9 952 800,54 -12%
343 377,00 348 918,00 -5 541,00 -2%
424 590,33 341 915,49 82 674,84 24%
915 536,18 1045 014,00 -129 477,82 -12%
61 316,29 514 417,55 -453 101,26 -88%
0,00 0,00 0,00 0%
0,00 0,00 0,00 0%
96 449 491,01 108 667 030,17 -12 217 539,16 -11%
0,00 0,00 0,00 0%
0,00 370 000,00 -370 000,00 -100%
11 479 647,89 9 184 982,81 2 294 665,08 25%
79 770 457,31 77 073 039,61 2697 417,70 3%
766 164,63 197 376,46 568 788,17 288%
4 530 232,02 4 065 646,02 464 586,00 1%
0,00 0,00 0,00 0%
51981 883,80 64 081 089,25 -12 099 205,45 -19%
343 377,00 348 918,00 -5 541,00 -2%
22 531 484,60 25780 374,48 -3 248 889,88 -13%
171 403 247,25 181 101 426,63 -9 698 179,38 -5%
-74 953 756,24 -72 434 396,46 -2 519 359,78 -3%
82 509 528,18 79 417 686,07 3091 842,11 4%
311 572,24 330 109,25 -18 537,01 -6%
204 254,61 221 292,95 -17 038,34 -8%
83 025 355,03 79 969 088,27 3 056 266,76 4%
8 071 598,79 7 534 691,81 536 906,98 7%
8 071 598,79 7 534 691,81 536 906,98 7%
0,00 0,00 0,00 0%
8 071 598,79 7 534 691,81 536 906,98 7%
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Etat des résultats
Exercice clos le 30 juin 2025

REVENUS
00010 Subvention de fonctionnement du MEQ (page 50)
00020 Subvention d'investissement (page 51)
00030 Autres subventions et contributions (page 52)
00040 Taxe scolaire (page 53)
00050 Droits de scolarité et frais de scolarisation (page 54)
980 Ventes de biens et services (page 55)
00060 Revenus divers (page 56)
966 Amortissement de la subvention d'investissement reportée (page 32)
00000 Total des revenus
CHARGES
10000 Activités d'enseignement et de formation (page 81)
20000 Activités de soutien a I'enseignement et a la formation (page 82)
30000 Services d'appoint (page 83)
50000 Activités administratives (page 84)
60000 Activités relatives aux biens meubles et immeubles (page 85)
70000 Activités connexes (page 86)
80000 Charges liées a la variation de la provision pour avantages sociaux (page 34)
964 Perte (gain) sur disposition d'immobilisations corporelles (pages 100, 101 et 151)

00100 Total des charges

00200 EXCEDENT (DEFICIT) DE L'EXERCICE LIE AUX ACTIVITES

CS: 854 CSS des Hautes-Laurentides REGION : 061

SE VERSION CS 7822003682 DATE : 2025-10-9 11h:29

A B C D E
Résultats Résultats
Budget réels réels Variation Variation
2025 2025 2024 $ %

87 791 902 88 335 528,32 83939 176,49 4 396 351,83 5%
910 410 629 661,40 836 072,34 -206 410,94 -25%
448 959 408 717,49 373 296,37 35421,12 9%

4 922 086 5018 586,05 4 572 414,79 446 171,26 10%
423 454 234 204,80 232 547,29 1 657,51 1%
3416 735 4215 444,93 3130 087,83 1085 357,10 35%
856 925 1115 170,02 938 028,63 177 141,39 19%
5709 354 7 763 369,67 6 614 843,23 1148 526,44 17%
104 479 825 107 720 682,68 100 636 466,97 7 084 215,71 7%

44 934 650 45661 411,79 38 707 060,24 6 954 351,55 18%

29 266 802 28 138 442,00 24 306 386,01 3832 055,99 16%

11 679 874 11 757 993,95 11 318 275,97 439 717,98 4%

4 889 248 4 963 889,95 4 693 357,84 270 532,11 6%
11 873 552 13 285 817,56 13122 783,79 163 033,77 1%
1833 590 2919 434,45 6 378 184,53 -3 458 750,08 -54%
360 000 464 586,00 354 306,24 110 279,76 31%

0 -7 800,00 -785 512,65 777 712,65 99%

104 837 716 107 183 775,70 98 094 841,97 9 088 933,73 9%
-357 891 536 906,98 2 541 625,00 -2 004 718,02 -79%
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Page auditée

Etat de I'excédent (déficit) accumulé lié aux activités
Exercice clos le 30 juin 2025

00010

00020

00030

00040

90000

EXCEDENT (DEFICIT) ACCUMULE LIE AUX ACTIVITES AU DEBUT DE L'EXERCICE DEJA ETABLI
Redressements avec retraitement des exercices antérieurs (page 120)

Solde redressé

Excédent (déficit) de I'exercice lié aux activités (page 3)

EXCEDENT (DEFICIT) ACCUMULE LIE AUX ACTIVITES A LA FIN DE L'EXERCICE

A B
2025 2024
7 534 691,81 4 993 066,81
0,00 0,00
7 534 691,81 4993 066,81
536 906,98 2541 625,00
8 071 598,79 7 534 691,81
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Etat des gains et pertes de réévaluation
Exercice clos le 30 juin 2025
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GAINS (PERTES) DE REEVALUATION CUMULES AU DEBUT DE L'EXERCICE

Gains (pertes) de réévaluation non réalisés
Cours de change
Instruments financiers dérivés
Instruments financiers au colt ou au co(t aprés amortissement
Placements cotés sur un marché actif
Instruments financiers désignés comme étant classés dans les instruments financiers évalués a la juste valeur
Juste valeur
Instruments financiers dérivés
Placements cotés sur un marché actif
Instruments financiers désignés comme étant classés dans les instruments financiers évalués a la juste valeur
Total des gains (pertes) de réévaluation non réalisés

Gains (pertes) de réévaluation reclassés dans I'état des résultats
Cours de change
Instruments financiers dérivés
Instruments financiers au colt ou au co(t aprés amortissement
Placements cotés sur un marché actif
Instruments financiers désignés comme étant classés dans les instruments financiers évalués a la juste valeur
Juste valeur
Instruments financiers dérivés
Placements cotés sur un marché actif
Instruments financiers désignés comme étant classés dans les instruments financiers évalués a la juste valeur
Total des gains (pertes) de réévaluation reclassés dans les résultats

GAINS (PERTES) DE REEVALUATION NETS DE L'EXERCICE

GAINS (PERTES) DE REEVALUATION CUMULES A LA FIN DE L'EXERCICE

A B
Résultats réels Résultats réels
2025 2024
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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Etat de la variation des actifs financiers nets (dette nette)
Exercice clos le 30 juin 2025
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90000

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) AU DEBUT DE L'EXERCICE
Redressements avec retraitement des exercices antérieurs (page 120)

SOLDE REDRESSE

Excédent (déficit) de I'exercice (page 3)

Variation due aux immobilisations corporelles
Acquisitions d'immobilisations corporelles (pages 41 et 42)
Acquisitions d'immobilisations corporelles d'une entité du périmetre comptable (pages 41, 42 et 43)
Amortissement des immobilisations corporelles (page 43)
Perte (gain) sur disposition d'immobilisations corporelles (pages 100 et 151)
Produits de disposition d'immobilisations corporelles (page 100)
Réductions de valeur d'immobilisations corporelles (page 85)
Révision d'estimation des immobilisations corporelles (pages 41 et 43)
Transfert d'immobilisations dans les immobilisations destinées a étre vendues (page 101)
Total de la variation due aux immobilisations corporelles

Variation due aux stocks et aux charges payées d'avance

Gains (pertes) de réévaluation nets de I'exercice

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) A LA FIN DE L'EXERCICE

CSS des Hautes-Laurentides REGION : 061 SE VERSION CS 7822003682 DATE : 2025-10-9 11h:29

A B C
Budget Résultats réels Résultats réels
2025 2025 2024

0 -72 434 396,46 -72 143 219,04

0 0,00 -104 795,85

0 -72 434 396,46 -72 248 014,89

-357 891 536 906,98 2 541 625,00

-9 037 704 -8 926 933,90 -9 747 816,49

0 0,00 0,00

5983 501 7 483 180,35 7 731 401,59

0 -7 800,00 -785 512,65

0 7 800,00 189 770,00

0 0,00 0,00

0 -1 648 088,56 -97 183,98

0 0,00 0,00

-3 054 203 -3 091 842,11 -2 709 341,53

0 35 575,35 -18 665,04

0 0,00 0,00

-3 412 094 -74 953 756,24 -72 434 396,46
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Etat des flux de trésorerie
Exercice clos le 30 juin 2025
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00123

00000

00210
00220
00250

00200

00230
00235
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00249

00320
00330
00340
00350
00360
00370
00380

00300

00400
00510

90000

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent (déficit) de I'exercice (page 3)

Eléments sans effet sur la trésorerie
Créances douteuses
Provisions liées aux placements et préts
Provision pour avantages sociaux futurs
Stocks et charges payées d'avance
Amortissement de la subvention d'investissement reportée
Amortissement des frais d'émission liés aux dettes
Amortissement et réductions de valeur des immobilisations corporelles
Charges de désactualisation
Perte (gain) sur disposition d'immobilisations corporelles (page 3)
Perte (gain) sur disposition de placements (page 56)
Variation des actifs et des passifs liés au fonctionnement
Autres éléments hors trésorerie
Terrains regus a titre gratuit
Remboursement de dettes faisant I'objet d'une subvention effectué par un tiers au nom de 'OS
Réservé au Ministére

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Sorties de fonds pour I'acquisition d'immobilisations corporelles
Produits de disposition d'immobilisations corporelles
Transfert d'immobilisations dans les immobilisations destinées a étre vendues
(sauf celles transférées a une entité du périmétre comptable)

FLUX DE TRESORERIE UTILISES POUR LES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN PLACEMENTS
Sorties de fonds pour l'acquisition de placements
Sorties de fonds pour l'acquisition de préts
Produits de disposition de placements
Produits de disposition de préts
FLUX DE TRESORERIE UTILISES POUR LES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN PLACEMENTS

ACTIVITES DE FINANCEMENT
Produits provenant de I'émission de dettes faisant I'objet d'une subvention
Remboursement de dettes faisant I'objet d'une subvention
Produits provenant de I'émission de dettes a la charge de 'OS
Remboursement de dettes a la charge de 'OS
Variation des emprunts temporaires non reliés aux immobilisations corporelles
Produits provenant de I'émission d'emprunts temporaires liés aux immobilisations
Remboursement d'emprunts temporaires liés aux immobilisations

FLUX DE TRESORERIE UTILISE POUR LES ACTIVITES DE FINANCEMENT

AUGMENTATION (DIMINUTION) DE L'ENCAISSE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE
Encaisse et équivalents de trésorerie au début de I'exercice

ENCAISSE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN DE L'EXERCICE

854 CSS des Hautes-Laurentides REGION : 061 SE VERSION CS 7822003682 DATE : 2025-10-9 11h:29

A B

2025 2024
536 906,98 2541 625,00
91 541,23 85 959,82
0,00 0,00
464 586,00 354 306,24
488 676,61 -375 562,96
-7 763 369,67 -6 614 843,23
35 339,29 44 697,85
5835 091,79 7634 217,61
629 661,40 836 072,34
-7 800,00 -785 512,65
0,00 0,00
21973 954,00 29 050 647,35
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
22 284 587,63 32771 607,37
-9 088 095,18 -9785 724,91
7 800,00 189 770,00
0,00 0,00
-9 080 295,18 -9 595 954,91
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-12 134 544,74 -9290 070,93
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-370 000,00 -9 528 000,00

-12 504 544,74

-18 818 070,93

699 747,71 4 357 581,53
8 839 221,38 4 481 639,85
9 538 969,09 8 839 221,38
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Actifs financiers nets (dette nette) exempts d'un financement du MEQ ou d'un autre partenaire
30 juin 2025

00010

00120
00140
00100

00210
00230
00240
00250
00200

00310
00300

90000

TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS NETS (DE LA DETTE NETTE) (page 2)

Actifs financiers financés par le MEQ ou un autre partenaire
Subvention a recevoir - Financement (page 22)
Subvention d'investissement a recevoir (page 22)

Total des actifs financiers financés par le MEQ

Passifs financés par le MEQ ou un autre partenaire
Solde des allocations d'investissement payable au comptant (page 300)
Dettes a long terme faisant I'objet d'une subvention (pages 26 et 35)
Passif au titre des sites contaminés assumé par le MEQ (page 36)
Obligations liées a la mise hors service d'immobilisations (page 151)
Total des passifs financés par le MEQ

Revenus reportés affectés aux immobilisations corporelles

Subvention d'investissement reportée (page 32)
Total des revenus reportés affectés aux immobilisations corporelles

TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) EXEMPTS D'UN FINANCEMENT

MEQ OU D'UN PARTENAIRE

A B
2025 2024

-74 953 756,24 -72 434 396,46
343 377,00 348 918,00
75945 622,95 85 898 423,49
76 288 999,95 86 247 341,49
1611 126,05 1732617,79
51981 883,80 64 081 089,25
343 377,00 348 918,00
21 876 656,80 19 598 906,84
75 813 043,65 85761 531,88
79770 457,31 77 073 039,61
79 770 457,31 77 073 039,61
4 340 744,77 4 152 833,54
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DOCUMENT OFFICIEL RAPPORT FINANCIER 2024-2025 CS: 854 CSS des Hautes-Laurentides REGION : 061 SE VERSION CS 7822003682 DATE : 2025-10-9 11h:29

Page auditée
Détails des revenus et charges liés au fonctionnement et a I'investissement

Exercice clos le 30 juin 2025

A B C=A+B D E F=D+E
Exercice terminé le 30 juin 2025 Exercice terminé le 30 juin 2024
Fonctionnement Investissement Total Fonctionnement Investissement Total
REVENUS
00010 Subvention de fonctionnement du MEQ (page 50) 88 335 528,32 88 335 528,32 83939 176,49 83939 176,49
00020 Subvention d'investissement (page 51) 629 661,40 629 661,40 836 072,34 836 072,34
00030 Autres subventions et contributions (page 52) 408 717,49 408 717,49 373 296,37 373 296,37
00040 Taxe scolaire (page 53) 5018 586,05 5018 586,05 4 572 414,79 4 572 414,79
00050 Droits de scolarité et frais de scolarisation (page 54) 234 204,80 234 204,80 232 547,29 232 547,29
980 Ventes de biens et services (page 55) 4215 444,93 0,00 4215 444,93 3130 087,83 0,00 3130 087,83
00060 Revenus divers (page 56) 1115 170,02 0,00 1115 170,02 938 028,63 0,00 938 028,63
966 Amortissement de la subvention d'investissement reportée (page 32) 7 763 369,67 7 763 369,67 6 614 843,23 6614 843,23
00100 Total des revenus 99 327 651,61 8 393 031,07 107 720 682,68 93 185 551,40 7 450 915,57 100 636 466,97
CHARGES
10000 Activités d'enseignement et de formation (page 81) 45616 131,95 45 279,84 45661 411,79 38671 188,09 35872,15 38 707 060,24
20000 Activités de soutien a I'enseignement et a la formation (page 82) 28 045 087,23 93 354,77 28 138 442,00 24 185 724,32 120 661,69 24 306 386,01
30000 Services d'appoint (page 83) 11 745 974,62 12 019,33 11 757 993,95 11 307 753,40 10 522,57 11 318 275,97
50000 Activités administratives (page 84) 4 951 565,50 12 324,45 4 963 889,95 4 672 246,61 21 111,23 4 693 357,84
60000 Activités relatives aux biens meubles et immeubles (page 85) 5157 515,11 8 128 302,45 13 285 817,56 4 542 344,00 8 580 439,79 13122 783,79
70000 Activités connexes (page 86) 2884 095,16 35 339,29 2919 434,45 6 333 486,68 44 697,85 6378 184,53
80000 Charges liées a la variation de la provision pour avantages sociaux (page 3) 464 586,00 464 586,00 354 306,24 354 306,24
964 Perte (gain) sur disposition d'immobilisations corporelles (page 3) -7 800,00 -7 800,00 -785 512,65 -785 512,65
00200 Total des charges 98 864 955,57 8 318 820,13 107 183 775,70 90 067 049,34 8 027 792,63 98 094 841,97
00300 EXCEDENT (DEFICIT) DE L'EXERCICE 462 696,04 74 210,94 536 906,98 3118 502,06 -576 877,06 2 541 625,00






