
WƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ ͗ 
>Ğ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ 

DŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 

WĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ 
WĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 

�ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐͲ
ƉŽŶŝďůĞƐ�ƉĂƌ� ů͛ĞŶƚƌĞŵŝƐĞ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵŝƐ�
ĞŶ� ƉĂŐĞ� ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ͘� �Ğ� ƚĂďůĞĂƵ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ě͛ĠĐŽůĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶ�&W�Ğƚ�ĞŶ�&'�͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ǀŽƵƐ����
ƌĠĨĠƌĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 

�ƵƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>͛ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŐƵŝĚĞ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ĐŽŶͲ
ŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ŶŽŵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďůĞƐ�Z��/d�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵƉůĠͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 

3285�3/86�'¶,1)2��� /(6�)250$7,216�2))(57(6 

ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ 

^ƵƉĞƌǀŝƐĞƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
DĂŶŽŶ�WůŽƵīĞ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ 
ϴϭϵ�ϲϮϯ-ϰϭϭϰ͕�ƉŽƐƚĞ�ϱϰϯϮ 
ƉůŽƵīĞ͘ŵĂŶŽŶΛĐƐƐŚů͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂ 
 
 
 
�ŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� 
DĂƌŝĂŶŶĞ�'ŝƌŽƵǆ 
ϴϭϵ�ϲϮϯ-ϰϭϭϰ͕�ƉŽƐƚĞ�ϱϰϲϯ 
ŐŝƌŽƵǆ͘ŵĂƌŝĂŶŶĞΛĐƐƐŚů͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂ 
 
 
 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ 
^ƚĠƉŚĂŶŝĞ�'ŝƌŽƵǆ 
ϴϭϵ ϲϮϯ-ϰϭϭϰ͕�ƉŽƐƚĞ�ϱϰϯϳ 
ƐĞĐ͘ĐŐƉƌŚΛĐƐƐŚů͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂ 

�Ğ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ 

�ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 

�Ƶ�ŵĞŶƚŽƌĂƚ 

Titre : GPS : Guide pratique du suppléant 
�ĞƩĞ� ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĐŽŶĕƵĞ� ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƋƵŝ� ĨŽŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƐƵƉƉůĠĂŶĐĞ͘��ůůĞ�ĂďŽƌĚĞ� ůĞƐ�
ĂƐƉĞĐƚƐ� ĠƚŚŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞ� ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƚƌƵĐƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƐƵƉƉůĠĂŶĐĞ͘� 
&ŽƌŵĂƚƌŝĐĞ ͗��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�>ĞďůĂŶĐ 
�ĂƚĞ ͗�dŽƵƐ�ůĞƐ�ϯĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ă�ϭϲŚϯϬ 
>ŝĞƵ͗��ĞŶƚƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚƵ��^^,> 
WŽƵƌ� ƋƵŝ ͗� �ĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ƐƵƉƉůĠĂŶĐĞ� ĚƵ� �^^,>͕�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ͘� 

Disponible pour tout le nouveau personnel 
Préscolaire, primaire et secondaire 

Formation générale des adultes 
Formation professionnelle 

�Ƶ�ƌĠƐĞĂƵƚĂŐĞ 



�Ƶ�ŵĞŶƚŽƌĂƚ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů ͗ 
ü ̂ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�D->ĂƵƌŝĞƌ 
ü ̂ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�Z-ZŽƵŐĞ 
ü WĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ 
ü WĞƌƐŽŶŶĞů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 
ü WĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ 
 
ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�
DĞŶƚŽƌĂƚ� 
DĂƌŝĂŶŶĞ�'ŝƌŽƵǆ 
ü DĞŶƚŽƌƐ�Ğƚ�ŵĞŶƚŽƌĠƐ� 
ü dƌŽŝƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 
ü �ĂƚĞƐ�ă�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĞŶ�ĂŽƸƚ�Ğƚ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ 
 
 
ϰ�ă�ϲ�ƌĠƐĞĂƵƚĂŐĞ 
DĂƌŝĂŶŶĞ�'ŝƌŽƵǆ�� 
ü EŽƵǀĞĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�D->ĂƵƌŝĞƌ 
ü :ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ 
ü EŽƵǀĞĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Z-ZŽƵŐĞ 
ü :ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ 
 
�ŝůĂŶƐ�ĚĞ�ŵŝ-ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ� 
DĂƌŝĂŶŶĞ�'ŝƌŽƵǆ 
ü DĞŶƚŽƌƐ�Ğƚ�ŵĞŶƚŽƌĠƐ 
ü dƌŽŝƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� 
ü WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů 
 
�&/E����W�Zd/�/W�Z�����^�Z�E�KEdZ�^͕�sKh^�
��sZ����KE&/ZD�Z�sKdZ��WZ�^�E�����͗� 
^ƚĠƉŚĂŶŝĞ�'ŝƌŽƵǆ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĂƵ ϴϭϵ ϲϮϯ-ϰϭϭϰ�
ƉŽƐƚĞ ϱϰϯϳ 

DŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ YƵĞůƋƵĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ 

�Ğ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ >Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ 

>Ğ� �ĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ,ĂƵƚĞƐ->ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ͕�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ũŽƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ� ŝĚĞŶƟƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕� ŽīƌĞ� ă� ƐŽŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘ 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĞŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� 
ǀŝƐĂŶƚ� ă� ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ƌĠƵƐƐŝ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ�
ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘ 

�Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŶŽƵǀĞůͲ
ůĞŵĞŶƚ� ĞŶŐĂŐĠ� ĂƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� Ğƚ� ƋƵŝ� ĐƵͲ
ŵƵůĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ� ĐŝŶƋ� ;ϱͿ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶ͘ 

>Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĂƐƐƵƌĠ� ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘ 

�ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ǀŽŝĞŶƚ�ă�Žīƌŝƌ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ůĂ�ƉŽƐƐŝͲ
ďŝůŝƚĠ� Ě͛ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ůĞƵƌƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ƚĞŶƵĞ� Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ϰ�ă�ϲ�ƌĠƐĞĂƵƚĂŐĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ůĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�
ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŵĞŶƚŽƌĂƚ͘ 

>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƋƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ƵŶ� ĂƐƉĞĐƚ� ĚĞ� ƐĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ƉĞƵƚ� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ� ă� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂ�ůĞ�ĚŝƌŝŐĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƉƌŽͲ
ƉƌŝĠ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ŝĚĞŶƟĮĠ͘ 

�ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 

>Ğ��^^,>�ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĕƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

�ŝŶƐŝ͗ 

ü >ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ�ĚğƐ�ůĂ�
ƌĞŶƚƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�
ŝŶǀŝƚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�͖ 

ü �ĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĞƵƌ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�
ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͖� 

ü �Ğ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶĐĞ�
ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϯĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ͖ 

ü �ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƐŽƵƐ-ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ďĞͲ
ƐŽŝŶƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

>Ğ�ŵĞŶƚŽƌĂƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŽīĞƌƚ�ĂƵ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĞŶ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ĐĂƌƌŝğƌĞ͘� >Ğ� ŵĞŶƚŽƌ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƵŶ�
ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ��ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ůĞ�ŵĞŶƚŽƌĠ�
ĂƵ�ŵŽǇĞŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĞůĂƟŽŶ� Ě͛ĂŝĚĞ͕� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕�
ĚĂŶƐ� ƐĞƐ� ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞů͘ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��͗ 

ü hŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞ� ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ�
ǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŶƚŽƌƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŶƚŽƌĠƐ͊ 

ü >Ğ�ŵĞŶƚŽƌ�Ğƚ�ůĞ�ŵĞŶƚŽƌĠ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͖ 

ü /ůƐ�ĮǆĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĞŶ�ĚǇĂĚĞ�;ƉƌĂƟƋƵĞ�ƌĠŇĞǆŝǀĞͿ͖ 
ü /ůƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĂƵ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ŵŝ-ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ĂƵ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ĮŶ�

YƵĞůƋƵĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ͘ ͘͘ 


