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Mot de la
direction générale

Julie Bellovoncé

Le Centre de services scolaire Pierre-Neveu (CSSPN) vous présente son rapport annuel 2019-2020. Celui-ci
est composé des orientations et des objectifs du plan d'engagement vers la réussite (PEVR) 2019-2022.

La diplomation, la qualification et le taux de sortie sans diplome :

Nous suivons ces données depuis quelques années déjd. Nous sommes heureux d'observer une constante
évolution du taux de diplomation et de qualification de nos éléves. Au fil des ans, nous remarquons que de
plus en plus d'éleves arrivent au secondaire a I'adge attendu ce qui constitue un facteur de protection pour
leur parcours au secondaire. Nous commengons aussi A voir un impact sur la qualification suite a la mise en
place des différents parcours de formation axés sur I'emploi (PFAE) et du centre de formation en entreprise
et récupération (CFER). C'est donc avec beaucoup d'intérét, mais aussi de vigilance, que nous continuons
a suivre les cibles liees a la diplomation et & la qualification.

La réussite en lecture :

La réussite en lecture est importante dans toutes les disciplines, nous en avons fait une priorité. Dés leur
entrée a la maternelle, puis tout au long de leur parcours scolaire, nos éléeves bénéficient d'un
enseignement du francais de grande qualité et de mesures favorisant leur réussite dans cette discipline.

Les pratiques d'enseignement et les pratiques de gestion :

Les pratiques collaboratives apparaissent comme une approche efficace pour la réussite des éléves. Ainsi,
des communautés de pratique (CoP) et communautés d'apprentissage professionnelles (CAP) ont été
mises en place au cours des derniéres années.

Un environnement éducatif de qualité :

L'année 2019-2020 ayant eu son lot de défis sanitaires au sein de nos établissements et de notre vie
personnelle, cet enjeu a eu toute sa place pour terminer I'année scolaire, mais aussi pour préparer I'année
2020-2021. Un milieu de vie sain et sécuritaire est aussi gage de réussite scolaire et éducative. La qualité et
I'état de nos infrastructures ainsi que I'espace dont nous bénéficions nous ont grandement aidé.

Le recrutement, I'embauche et la rétention de personnel :

Comme pour I'ensemble du Québec, la rareté de main-d'ceuvre touche aussi notre organisme. Ainsi, un
comité de travail a été institué au sein de notre centre de services pour préciser I'état de la situation par
catégorie d'emploi afin de poursuivre nos démarches de recrutement.



Une page d'histoire...

Consell des
. . C'est en février 2020 que le
commissaires ministére de [I'Education du
Québec (MEQ) a mis fin a la
Normand Stéphane Pascale Isabelle Benoit-N. Claude STI’UCTU!’G c des conseils des
Bélanger Godon Goyette Lajeunesse Legault Jean commissaires.

Le mandat officiel du consell
des commissaires a pris fin le 30
juin dernier. Dans l'intervalle, il
était possible de mettre en
place un comité consell
composé des commissaires
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Nathalie Chris*ine | Benoit .Iean-Frnc;ois Nancy Marie-Héléne S‘OHOHTS- Ceux-ci ont por’ricipé
Dallaire Bellefleur Rondeau Lamoureux Roussel Parent A deux rencontres entre le 8
février et le 30 juin.
Nous fenons & remercier les
'I [ Ve . .
Code d'ethigue et de deontologie membres du  conseil  des

commissaires pour leur
engagement envers la réussite
éducative des éleves de nofre
territoire. Leur connaissance du
milieu et des enjeux qQui nous

Conformément a l'arficle 175.1 de la Loi sur linstruction
publique, le CSSPN s'est dotée d'un code d'éthique et de
déontologie applicable aux commissaires.

En 2019-2020, aucun manquement a une norme d'éthique ou sont propres ont fait en sorte
de déonfologie n'a été constaté. Ce code est accessible en d'améliorer le taux de
s‘adressant au secretariat general ou en consultant le site diplomation et de qualification

Internet du CSSPN. des jeunes de notre région.
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Les établissements
8 écoles primaires
1 école primaire-secondaire
1 école secondaire
1 centre de formation professionnelle

1 centre d'éducation des adultes

Proportion des éleves par secteur

179 107 67
284 273

M Passe-Partout

H Préscolaire 4 ans
M Préscolaire 5 ans
M Primaire

1387 i Secondaire

1726 u FP
MFGA

TERRITOIRE DU CSSPN

Superficie : 16 296 km?2
(72 % des Laurenftides)

Divisé en 5 districts

35 551 habitants




Loi sur la gestion et le controle des effectifs des ministeres, des organismes
et des reseaux du secteur public ainsi que des societes d'état

Le niveau d'effectif du personnel Il est a noter que le nombre d'employés pour la
période visée précise le nombre fotal de

La Loi nous oblige a respecter des mesures relatives personnes qui ont exercé des tdches de Ia
d |O geSTion Oou aAu COI’]Tr6|e deS effeCﬁfS. A cet Cofégorie d’emp|ois Concernée. Ce nombr’e
effet, une cible nous est transmise par le MEQ. Pour indique toutes les personnes qui ont exercé une
|O pél’iode dU ]er OVI’H 20]9 au 3] mdars 2020, SOiT foncﬁon, méme Si C’es‘l‘ pour une ‘I'rés Cour'l'e
pour 260 jOUI’S, |e niveOU d|effeCﬂf d éTé I’eSpeCTé. période. || ne S’Gg”' pos dU nombre d’employés

Y qui exercent de facon réguliere ce travail.

Les données ci-confre précisent le portrait de

RersonnS |SnsSipnse nos effectifs qui travaillent sur une base

réguliere (personnel régulier, en remplacement,
surnumeraire courte et longue durée).

Personnel de bureau,
technicien et assimilé

Ouvriers, personnel d'entretien
et de service

* Nombre demployés Les contrats de service

Les contrats de service comportant une
dépense de 25 000 $ et plus, déterminés par le
Conseil du frésor, sont au nombre de huit (8) et
ils représentent une valeur totale de 370 000 $
avant taxes.

Personnel professionnel

Personnel d'encadrement
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Etats financiers

2018-2019 2019-2020
Subventions du MEQ 60820138 S 60745741S
Taxe scolaire 3836974 8$ 39110208
Investissements 42727515 44768615
Autres 5475390 $ 40194028
Total des revenus 74 405 253 $ 73153024 $

Le CSSPN a enregistré un déficit d'opération de
803 205 $ pour I'exercice financier terminé le 30 juin
2020. Les couts additionnels pour la mise en place
des mesures sanitaires, les pertes de revenus
enregistrées notamment pour les services de garde
et la formation professionnelle expliguent ce
résultat.

2019-2020
Surplus cumulé au 30 juin 2019 6190420 S
Résultat de I'exercice (803 205 S)
Surplus cumulé au 30 juin 2019 53872159

Activités éducatives

Activités administratives

Entretien de biens, meubles et immeubles
Activités connexes

Investissements

Total des dépenses

Résultat net de |'exercice

2018-2019 2019-2020
61163987 S 60637 614 $
3361824 S 3001198 S
4108633 S 40019125
1796 806 $ 20285285
4024706 $ 4286977 S
74 455 956 $ 73956229 $
(50703 9) (803 205 $)

REPARTITION DES DEPENSES

Services de garde
2,6%

Résidences
1,2 %

Activités connexes

Amortissement et

dépenses non

capitalisables
58%

2,7 %

Gestion des services
corporatifs
4,1%

Entretien et

conservation des

immeubles
5,4 %

Transport scolaire
73%



Nature des plaintes officielles

La rgsponsoblg des plo.in,’res du qen’rre de Nature des actes de violence et d'intimidation
services scolaire a traité 16 plaintes. La

nature des plaintes porfait sur : e geege i madone et deta corriere N
personnel (7), le service d'enseignement

(1), le classement (1), le transport scolaire Ecole de Ferme-Neuve et des Rivieres [N =
(2), la santé et la sécurité (3) et les

services aux EHDAA (2). Ecole de la Lievre-sud [l
Ecole aux Quatre vents |

Nature des actes d'intimidation et

de violence répertoriées dans les Ecole du val-des-Lacs [ N

ecoles Ecole des Trois Senticrs |

Le cenfre de services scolaire est _

en mesure de Conng”‘rel de Ecole Jean-XXIll __

facon disfincte pour chacune des ccolesain curéne N

ecoles, la nature des plaintes qui ont

eté portées a la connaissance de Ecole Polyvalente saint-Joseph [ e

la  direction générale par les

directions d'école. Ecole du Méandre [

Pour le traitement des plaintes, diverses 0.,0% 20,0% 40,0% 50,0% B0,0% 100,0%

iﬂ‘l’erveﬂﬂons OI’TI' é'l'é effeC'I'Uées OUpréS B Atteinte 3 l'intégrité physigue W Atteinte morale ou psychologigue B Atteinte a la sécurité

des GUTeUI’S, des ViCﬁmeS, des ‘I‘émoins e‘l‘ Atteinte 3 la vie sociale B Atteinte 3 la vie privée W Atteinte 3 la propriété

des parents concernés. Aucune situation ® Discrimination W Autres

n'a fait I'objet d'une plainte aupres du
Protecteur de I'éleve.




Divulgation d'actes repréhensibles

Il n'y a eu aucune divulgation d'actes répréhensibles. Nous avons
recu et traité 24 demandes d'acces a l'information.

Rapport du protecteur de I'éleve
(extrait)

Note : Le rapport intégral du Protecteur de I'éléve est disponible au
secrétariat général du centre de services scolaire.

« Au cours de I'année scolaire 2019-2020, aucune plainte nouvelle
n'a nécessité notre attention qui demandait un rapport formel au
Conseil des commissaires ou a la direction générale.

Nous avons recu tres peu de demandes d'information par courriel
ou par télephone pour le CSSPN. Un nombre minimal a retenu
notre attention au cours de cette derniere année.

Trois dossiers, deux qui fouchaient a la relation entre la direction
d'école et les parents/éleves (ex : des santions données a une
éleve, plan d'intervention, prise en charge d'éleves ayant des
difficultés, etc.) et I'autre au sujet du transport scolaire, ont été
portés a notre attention.

[...] Nous avons aussi constaté au courant de I'année 2019-2020
gue nous avions tres peu de demandes d'information (par courriel
ou par téléphone) concernant les établissements du CSSPN. A
notre avis, c'est un indice que le processus de reglement des
plaintes mis en place donne les résultats escomptés et que les
personnes concernées, O chacune des étapes du processus,
s'‘acquittent bien de leur role.

Un faible taux de plaintes, courriels et appels de la clientele du
CSSPN porte a croire que le Centre de services scolaire et son
personnel gerent les plaintes des parents et éleves de facon a ce
que des solutions et résolutions sont trouvées/atteintes sans la
nécessité de l'intervention du Protecteur de I'éleve.

[...] nous estimons que les parents ou éleves du CSSPN peuvent
facilement trouver l'information qu'ils recherchent relativement au
Protecteur de I'éleve.

[...] Aucune plainte pour des cas liés a l'intimidation, tels que le
prévoient les articles 220.2 et 242 de la Loi sur linstruction
publique, n'a été portée a notre attention pour I'année scolaire
2019-2020.

[...] En conclusion, notre recommandation est de poursuivre,
selon la méme vigilance et le méme professionnalisme,
l'application de ce processus de reglement des plaintes et de
confinuer a porter une attention particuliere et vigilante &
l'information des parents des éleves et des éleves adultes. »

Janik Sunstrum
Protecteur de I"éléeve

Chantal Leblanc-Bélanger
Substitut au Protecteur de I'éleve



Cible 1 : Porter de 73,9 % a 78 % la proportion
des éleves de moins de 20 ans qui obtfiennent

un premier dipldbme ou une premiere
qualification d'ici 2022.

Pour 2018-2019, I«

cohorte 2012 a atteint ° .78,8
le taux de diplomation 74,5

et de qualification & 74,5
788 %. Le centre de 739
ervices s'est amélioré ’

de 3,9 % en atteignant sa cible fixée a 78 %.
Ce qui situe notre Centre a 0,4 % supérieur au
réseau public. Le taux de diplomation par
cohorte au secondaire continue de
s'améliorer. La sanction la plus obtenue
demeure le diplome d’'études secondaires. La
qgualification au niveau des parcours de la
formation préparatoire au fravail (FPT), des
métiers semi-spécialisés (FMSS) et du centre de
formation en entreprise et recupération (CFER)
demeure un défi.

ORIENTATION 1 : Améliorer la réussite des éléves
Obijectif 1 : Favoriser la persévérance, la diplomation et la qualification

Cible 2 : Réduire I'écart de diplomation-qualification entre les
garcons et les filles de 14,9 % A 12,5 % (A) et I'écart entre EHDAA
et les éleves du régulier de 29,5 a 24,5 (B) d'ici 2022.

N A. L'écart de diplomation et

* F:81,0 de qualification a connu
- G:66,1 ] quelques variations et nous
pouvons remarquer une

e E:810 N certaine constance ces frois
P (3) dernieres années. Toutefois,

« G:67,3 ) pour la cohorte 2012, nous
pouvons noter une forte

« F:808 h augmentation des garcons qui
o se sont dipldmés ou qualifiés

« G:67,6 ) atteignant un écart de 7,3 %.
Ce qui dépasse largement

eF: 827 notre ciblg. l\llo’rre mi\lieu
«G:754 est sensible a la reussite et a la

persévérance des garcons.
Nous sommes fres fiers de ces
résultats et travaillerons a
les mainfenir.



ORIENTATION 1 : Améliorer la réussite des éeleves

Cible 2 : Réduire I'écart de diplomation-qualification entre les
garcons et'les filles de 14,9 % a 12,5 % (A) et I'écart enfre EHDAA
et les éleves du régulier de 29,5 a 24,5 (B) d'ici 2022.

B. Au Québec, il est observé
R:82,7 ue le taux de diplomation et
29,5 . =

EHDAA : 53,2 de qudlification des éleves
déclarés EHDAA au début de
leur secondaire est
significativement inférieur a

338 R:86,3 celui des autres éléves.
At EHDAA : 52,5 Malgré ce fait, I'écart entre

les deux (2) groupes d’éleves

tend a diminuer. Il faut aussi

savoir que la part des EHDAA

29 3 R:84,6 dans les nouveaux inscrits au

a8 EHDAA : 55,3 secondaire a continuellement

augmenté au cours des

dernieres années, ce qui est

également observé sur notre

35 .8 R: 88,6 territoire. Pour notre centre de

| EHDAA: 52,8 services, cette cible demeure
une priorité majeure.

Obijectif 1 : Favoriser la persévérance, la diplomation et la qualification

@
14.4
®12 9

14.6
11,9

Cible 3 : Porter a 12 % le taux de sorfies sans
dipldme ni qualification d'ici 2022.

Le taux de sorties sans dipldbme ni qualification se
situe A 14,4 % pour les éleves de la cohorte 2017-
2018, nous situant légerement en decda de la
situation des éleves au Québec qui se situe a 13,6 %
pour cette méme cohorte. La situation des garcons
de nofre centre de services est de 20,7 % et celle
des filles a 7,14 %. De facon générale, méme si la
situation des garcons s'est améliorée au Québec,
cet enjeu demeure une priorité considérant les
caractéristiques propres a notre milieu comme le
nombre d’éleves ayant un plan d'intervention et la
sifuation socioéconomique de nos établissements
(IMSE : 7-8-9-10).



ORIENTATION 1 : Améliorer la réussite des éeleves

O
°90 O

78,2
9,5

Cible 4 : Porter de 82 % a 7.5 % la proportion d'éleves
enfrants a 13 ans ou plus au secondaire, au CSSPN, d'ici 2022.

Le CSSPN a atteint la cible de 6,5 % pour I'année scolaire
2019-2020. Notre cible ayant été afteinte nous situant en
meilleure position que la situation de I'ensemble du Québec.
Afin de maintenir notre cible, il faut poursuivre nos efforts et
continuer de documenter le nombre d'éleves qui effectuent
une année supplémentaire a la fin de chacun des cycles au
primaire et accompagner nos établissements au sujet de
I’évaluation du dossier, de la flexibilité, de I'adaptation et de
la modification ainsi que sur I'inclusion scolaire.

Obijectif 1 : Favoriser la persévérance, la diplomation et la qualification

i




ORIENTATION 1 : Améliorer la réussite des éeleves

Obijectif 2 : Augmenter les résultats scolaires, notamment en frangais

Il faut d’'abord savoir que pour I'année 2019-2020, foutes les
épreuves du cenfre de services scolaire et ministérielles ont
été annulées. De ce fait, les enseignants ont eu d indiquer si
I'éleve était en réussite ou en non-réussite. Il a été
recommandé par le ministere de recueillir une quantité
suffisante de données d’observation lesquelles provenaient
de sources variées. Ce qui nous oblige d mettre de cboté
pour I'année 2019-2020 le suivi de nos cibles habituelles.

Afi’ de soutenir les enseignants dans ce contexte, I'équipe

Service des ressources éducatives a adapté sa
démarche d'accompagnement aupres des équipes-
écoles en se posant deux questions : Qu'est-ce qui reste G
apprendre et comment planifier les  prochains
apprentissages? Pour ce faire, les enseignants ont duo
cerner les besoins des éleves, choisir les moyens et metire
en ceuvre les stratégies qui conviennent pour y répondre
dans le contexte vécu.

Déja, une préoccupation est présente quant a I'écart de
reussite entre nos éleves. Un bon fravail a été fait avec les
équipes-écoles pour s'assurer de préciser le portrait des
éleves en prévision de la prochaine rentrée scolaire.

Objectif 2 :

Augmenter les
résultats scolaires,
notamment en
francais

[
N

Cible 9 :
78% taux

de réussite

sépreuve ministérielle
d'écriture 4¢ année du
primaire

ed'ici 2022

eobtenant unrésultatde

Cible 6 : 70 et plus, épreuve CSS
80% des de lecture, 2¢ année du
éléves primaire
ed'ici 2022

sobtenant un résultat de
70 et plus, épreuve
ministérielle de lecture,
6° année du primaire
ed'ici 2022

Cible 7 :
68% des

éléves

sépreuve CSS, lecture, 2¢
année du secondaire

od'ici 2022

sépreuve CSS, lecture, 5°
année du secondaire

od'ici 2022



ORIENTATION 1 : Améliorer la réussite des éleves

Objectif 2 Augmenter les résultats scolaires,
notamment en frangais

Cible 10 : Metftre en ceuvre différentes actions afin de
confribuer a rehausser et maintenir les compétences en
littératie de la population adulte située sur le territoire du
centre de services scolaire d'ici 2022.

Le centfre de formation des adultes travaille a I'amélioration des
résultats scolaires de leur clientele, notamment en littératie, et ce,
ettant en place des services d'accompagnement
agadémique quirépondent aux besoins des éleves.

Des services d’orthopédagogie ont eté offerts dans les deux (2)
cenfres et des outils de suivi pour les €leves ciblés ont également
été mis en place. Ainsi, un suivi, individualisé et de groupe, a été
effectué dans le cadre du tutorat, des études de cas et des plans
de réussite personnalises. Du coenseignement en francais est
organisé ainsi que de I'enseignement par sous-groupes de
besoins. De plus, les étudiants bénéficient d'un cercle de lecture.

Ainsi, la mise en place des services d'accompagnement
académique répondant aux besoins des éleves a été faite.
Toutefois, compte tenu du contexte, les analyses des données
recueillies lors des dépistages en lecture n'ont pas été
complétées en raison de la pandémie.

Obijectif 3 : Mettre en ceuvre différentes actions

pour assurer des fransitions réussies,
particulierement entre le primaire et le
secondaire

Cible 11 : D'ici 2022, réduire I'écart de 5 % entre le
taux de réussite a I'épreuve ministérielle en lecture de
la 6 année du primaire et celui de I'épreuve centre
de services scolaire de la 2¢ année du secondaire.

Dans la premiere partie de I'année, les équipes du premier
cycle de nos deux (2) écoles secondaires ont mis en place
différentes  actions portrait de classe, dépistage,
coenseignement et communauté d'apprentissage.




ORIENTATION 2 : Adopter des pratiques éducatives, d’enseignement, d'évaluation et de
gestion efficaces en milieu défavorisé, notamment en lecture

Objectif 1 : Assurer le développement professionnel au regard de la mise en place des pratiques
éducatives, d’enseignement, d’évaluation et de gestion efficaces, notamment en lecture et en assurer

le suivi au regard de I'application

Cible 12 : D'ici 2022, I'ensemble des enseignants mettra
en place les pratiques d'enseignement ciblées en
fonction des besoins de la clientele, des forces et des
ressoyrces du milieu.

Dahns le contexte de I'année 2019-2020, I'aspect des
ratiques évaluatives a di étre soutenu davantage afin
de tenir compte de la diminution du nombre de
journées de classe, de la réorganisation des contenus
disciplinaires, du fait que des éleves soient a la maison
et d'autres a I'école et a I'absence des épreuves de fin
d'année. Dans ces conditions, un travail régional a été
mis en ceuvre afin de se doter d'une vision globale des
principes, des enjeux et des orientations pour guider les
décisions d’'évaluation et de classement au regard du
contexte particulier et des annonces ministérielles. Ainsi,
la reconnaissance des acquis a laissé place a la
régulation des apprentissages. Nous étions davantage
a consolider des apprentissages plutdt qu’'a enseigner
de nouveaux contenus.

Cible 13 : D'ici 2022, I'ensemble des gestionnaires
mettra en place les pratiques de gestion ciblées en
fonction des besoins, des forces et des ressources du
milieu.

Le début de I'année scolaire a permis de remettre en
place les communautés de pratique (CoP) pour une
cinquieme année consécutive. En raison du contexte
de la deuxieme partie de I'année, les CoP n'ont pas
eu lieu. Toutefois, force est de constater que les
compétences développées au fil des ans a travers les
CoP ont permis d’'observer un leadeurship pédagogique
élevé de la part de nos gestionnaires ainsi que la force
de collaboration de notre équipe.



ressources.

Le Service des ressources humaines (SRH) du CSSPN s’est
assuré de plusieurs actions afin de favoriser le recrutement
et la rétention du personnel. Nous devons souligner le
contexte natfional et local de rareté de main-d'ceuvre,
ir¢ de pénurie pour certains emplois, en plus de la
ation pandémique qui sévit depuis mars 2020. Ainsi,
au-dela des opérations courantes, des interventions ont
été posées a I'égard de cette cible. Le Service a
participé a plusieurs salons-emplois organisés par les
universités qui offrent des programmes de formation liés
au domaine de I'éducation; des démarches aupres de
celles-ci afin d'accueillr des stagiaires ont aussi été
réalisées. Nous soulignons la collaboration d'un partenaire
du milieu, c'est-a-dire Zone Emploi, pour sa participation
avec nous a un salon de I'emploi, & certains recrutements
par son service de promotion de I'emploi dans notre
région et a I'accompagnement pour l'intégration sur
notre fterritoire. Le SRH a de plus participé aux autres
initiatives locales telles que la Table des ressources
humaines et les mercredis virtuels de I'emploi.

ORIENTATION 3 : Offrir un environnement éducatif de qualité

Objectif 1 : Assurer le recrutement et la rétention du personnel, notamment des ressources enseignantes,
professionnelles et techniques pour répondre aux besoins des éléves

Cible 14 : D'ici 2022, le CSSPN mettra en ceuvre différentes actions pour assurer le recrutement et la rétention des

Pour le recrutement, I'utilisation de sites spécialisés
s'est maintenue ainsi que le recours a de nouvelles
plateformes numériques. Des affichages fréquents ont
eu cours afin de bonifier les banques de candidatures.
La dotafion des postes est centralisée de facon d
optimiser le déploiement des ressources et I'équité des
services.

Concernant la rétention de personnel, [|'offre
du programme d‘insertion professionnelle aux
différentes catégories de personnel s'est poursuivie.
Ce programme, proposé au nouveau personnel
comptant moins de cing (5) années d’expérience dans la
profession, est offert en collaboration avec le Service
des ressources éducatives. Ainsi, des activités d’accuell,
de formation, d'accompagnement, dont  une
premiere édition de café-rencontre, et de mentorat
étaient disponibles. La formation «gestion pratique de
la suppléance» a aussi été donnée a de
nombreuses reprises afin d’outiller le nouveau personnel
affecté a cette tGche.



ORIENTATION 3 : Offrir un environnement éducatif de qualité
Objectif 2 : Metire en place les conditions pour le déploiement d'une culture de collaboration autant a

l'interne qu'a I'externe

Cible 15 : D'ici 2022, 'ensemble des etablissements aura
une communauté d'apprentissage professionnelle.

Nous pouvons affiimer que I'ensemble de nos
établissements ont mis en place des communautés
d'apprentissage (CAP) au sein de leur etablissement. Un
travail a été fait pour que les CAP soient directement
liees”aux enjeux des établissements selon ce que I'on
pgut retfrouver dans leur projet éducatif. Ainsi, certaines
coles travaillent une CAP en lecture au premier cycle,
d'autres ont ciblé la fin du primaire et l'entrée au
secondaire pour cette discipline. Dans certains milieux,
ce sont les approches pédagogiques, l'entrée au
secondaire ou encore le phénomene d'absentéisme ou
de futorat qui y est discuté. Ce qui constitue lors des
rencontres de Communauté d’'apprentissage
professionnelle (CoP) des échanges riches et fructueux
pour la réussite de nos éleves.

Cible 16 Diici 2022, plusieurs organismes de la
communauté travailleront de concert avec le cenfre
de services scolaire pour la réussite des éleves.

Le CSSPN compte sur de nombreux collaborateurs et
partenaires dans le cadre de la réussite éducative et
de la persévérance scolaire. Ces collaborateurs et
partenaires contribuent a notfre mission et sont une
grande richesse pour nous. Ainsi, nous sommes fres
fiers d'avoir des partenaires municipaux pres de nous,
des partenaires de la petite enfance avec lesquels
nous avons des échanges importants sur le
développement des enfants de nofre région, des
partenaires culturels qui contribuent au
développement de nos éleves, en étant présent dans
les lieux culturels de qualité que nous avons dans notre
région, des partenaires communautaires qui Nous
accompagnent pour le bienétre, la santé et la
sécurité de nos enfants et des employeurs de notre
région qui offrent des emplois a nos étudiants tout en
etant sensibilisés a I'importance de la conciliation
travail-étude. Pour votre présence tout au long de
cette année difficile, nous sommes grandement
reconnaissants et nous vous en remercions.



ORIENTATION 3 : Offrir un environnement éducatif de qualité

Objectif 3 : Mefire en place les conditions pour que les éleves du
primaire bougent 60 minutes par jour

Cible 17 : D'ici 2022, 100 % de nos écoles primaires feront bouger leurs
eleves 60 minutes par jour.

La mesure 4 I'école on bouge, nous a permis de bonifier diverses
activités (yoga en classe, utilisation de force 4, récréations animées ...)
afin que I'ensemble des éleves soit physiquement actif tous les jours de
classe. On constate une augmentation des activités animées lors des
récréations dans plusieurs de nos écoles incluant le service de garde.
Cette mesure nous permet aussi d’'ufiliser les infrastructures locales de
notre belle région pour faire des sorties de plein air dans nos différentes
municipalités et aqinsi valoriser |'activité physiue aupres de nos
éleves. D'ailleurs, I'atteinte de nofre cible du 60 minutes/jour prévue
dans le PEVR est réaliseée dans toutes nos écoles. Rappelons-nous que
toutes ces actions sont mises en place dans I'intention de promouvoir
de saines habitudes de vie chez nos jeunes vers un virage santé.




ORIENTATION 3 : Offrir un environnement éducatif de qualité

Objectif 4 : Assurer que le parc immobilier soit dans un état satisfaisant

Cible 18 : D'ici 2022, tous les batiments du parc immobilier seront dans un bon ou tres bon état (indice de
veétusté physique inférieur a 10 %).

38 projets ont été réalisés donnant lieu a des investissements de 5,85 M$ en fravaux de construction.

Electricité,
plafond et
éclairage

Réfection Rénovation Mécanique Transformation @ Stationnement
enveloppe du laboratoire de (plomberie, d'espaces ou
aménagement

batiment sciences sanitaire...) « 7 projets

e 7 projets (phase 2) e 14 projets e 340000 S * 4 projets
* 12200005 W ° 1projet e 740000$ e 250000$
e 7500005

e 5 projets

e 25500005




Nous nous souviendrons tous de I'année 2019-2020. Cette année si exceptionnelle qui nous
annoncait un changement de gouvernance scolaire et qui a été surprise par une pandémie
mondiale. Les résultats que nous observons et que nous colligeons au fil des ans sont le résultat de
beaucoup d’efforts de la part de notre organisation, de la part des gens de terrain, vous, le
personnel des écoles et tout particulierement par vous, les enseignants. Cette crise sanitaire que
nous traversons ensemble ne sera pas sans dommage pour nos éléves, nos familles, notre
communauté. C'est avec beaucoup de courage, d'inifiative, de créativité et d’engagement
gue nous fraversons tous ensemble cet épisode.

Ainsi, chers membres du personnel, pour votre présence quotidienne, pour votre engagement
exceptionnel, pour la différence que vous faites chague jour, je vous remercie sincérement.

Julie

Centre

siege social Téléphone : 819 623-4114 de services scolaire

525, rue de la Madone Télécopie : 819 623-7979 P
Mont-Laurier (Québec) J9L 1S4  Messagerie : cspn@cspn.gc.ca Quebec




